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��� ا����� � ���� ��ا����ً� �� ا����
 	���و����� آ����" ���(" �)����ت ا���رو��"، ه�د#" !داء وا
8 #� ا�(�)�" ا�����7ة ����ء ا����، وا����ً� �� 5(�ر �4�3, �3,ى           �.�� �1ل ا��+�ظ .)- ا�,ور ا���رو�� ا�+      

��"، و	�9=)> ;�ل ��  ا�:(9 	��  �� 8� .,م و��د �:73وع �8B3:? C��3 3�1ً" إ�=�ذ?3" ?�+3>       ?��)< ��� ا����=
��" أ71ى،  ار�Fت ا�7ا	�" ا���رو��"      .)��� ا���ار�"    ��     C� ت��H�I(,د �� ا	ا�=��م  J(�K�   .�+3"   ا�=�3ى ا�(

      ��,3� C��L� و�����ت "�	M; �� ��3تHK5ا�=�3ى ا���3       ،و NO33- ���3ع آ83 ه(.  8B3:��  3"   ����3 ��.3,ة�)�Lا� 
��ا#> ;�ل .,د �� ا��3�Kات ا������3" ا���3 � 	3ّ, ����3 ��3 أ�83 إ����3"         ا�(��" �)7ا	�" ، 	�Q" ا���Pل ا�-      

8�  . �)��" ��� ا����=
��3�7U أ# 83W	8ّ3U? >3�B� ،     �3� 73�VB #�3    ا�P T()? 8B(�	" ��=�> هOا ا7�I و?7ى #� ا��(� ا��< �7��Qةً    

�7?�ً" 	�> ا���4+" وا����ا!;�Lم .� ا���7ك ا�Oي   8B:? .   4=3ً�    إن �(3,د ا\راء وا��3]رب�. 
و��3Wر	�� ��3
?8���� Nوز�L�  �ً��_ ����(. +�ظ�8 ا���� �# ��)��L� C#9 ا�,?�=7ا��" و;7?" ا�7أي ا��� د(P �# >�I �ً���`.  

 ?��F3 #�3 رأس  � ، و���3 �73ى أن ا��=�3ء ا���3رو�     .3,ة إن ا����=�8 ?��8 ��� ��,?�ت آ��7ة .)- ��3��?�ت   
 T(ّو��?�ت أ� �����  .ذ�b ا����د وا���Wر ا�+�.)��	���=�ء و��� �(�� ا��=�ء ا�)

 #� ���.�ت ا�����" وا�H��Iد ���"���)b �,رات إ��� أP��ب ر���" إ�����" #� هOا ا�:7ق ا�Oي ����� إ��< و
����ع وا�V=�#ـوا��7	�Iت" وـ" وا�e7ه�ـ����f+��  ا���ر?g و��(�8 .)- ا���7ار  ا��C��L ا��,�ـ�، وf+��ه� .

#� =8 ـ=�" إر��Bز و_ـ�Wره� آ�ـ+7ض ;ـ��7" ـ�:8�B ��ة ���إن  .Nإ��(�دة دورو �� أ�8 	��ء ا����
    ا�-ـ�ن?�,# 	��ء ا�Oات��P.ـ" ا�,و�ـ"، و

ا��:�رآ" 	+�.)�" #� إدارة �(�دَ ا�- 	(,�� ا	�(,�� .��� ;��ً� وأُ	(,�� ا;���ً� أ71 ، آ�  ا7K�Iاط �L,داً #� ا�,و�"
وا���ازن ا��#�ق ا��� ?�J�F ���� ا����l ا�����، .)- ��.,ة  �C `���7 �� ا����L.�ت 	���8��Bا�:Fن ا�(�م 

8 ����ن ا����. وا��Vا	m ا�����"�ا��� �=C .)��� ���و��" ا����ه�"  	=��م دو�" ا�(,ا�" وا������ت ���ط و���=

ا�7?�د?" #� 	�� ���� ،��4	�����L" �:7و.�� ا��;�, و.)�< ره����، و���ه���� ��(Mز 	���?��7 �)+7B ا������ 
�)�ره� أ;Mابٌ� l7ا�	7 �� �1ل �(ٍ, و��� ا�	7 ،�(���������-  د?�=7ا��" ذات B+ا ا�Oد إ���ج ه,L�. 

�,و ا���م، وآ�F< #� 7�1، ا���Vل ا�–إن ا����ذج و	����Uر ذ�b ?�7اءى ��� ? ����� وه� #� ��ر #=,ان ا����." )
. < �� آ8 ��حٍ����ف #� و�< ا��7��K ا��� ��7	q 	<، وا��Iاء ا�(���" ا��� �9�ّ .)�.)- اا�Oا��" ا��� �(��< 

�� ا�(�اJP ا���ج ا��� ��و�m ��< اIو�Pل، #7Kج �,ّ�- وإذا آ�ن ����ن �, ���Bّ #� #�7ات ��	=" ا���Lة 
 >�F# ،7?:" ا��+�ؤل	 Nر,� Tن ا��_�ب �� أآ+��< ;ّ�ً� �(�#-، ور��B8 #� إ��Iا "�)� �� �ًe(��� �B� ،-U:�

ع .� ه�?�< #� و�< آ8 ا����و�ت ا���د#" ا�- ��P 7��Qر�<، ?�,و ا���م �7ه=ً�، ?)��H� uن �=����< وا�,#�
 ه���� وو���?7 دورN، وا���Mاف �����< 	���7Lة، وإ;�ل �+7دات �,?,ة `�7 ا��� أ�+�� 	��N .)- آ7ّ ا��

  .ا�(�w ا��:�7ك، و_=�#" ا�����v و���ل ا\C� -#����71 ر����< #� 
      ��د ��O3 إ�73ار و_�=3" ا��#�3ق ا�Cَ3�� T3� ،����3 ا� -3	O3ل ���3د           وا����T أن ا���3��Bت ا���3 �(���m3 .)3- ا�3
���3ن ا������3V ا�O3ي           � C	�� -(. ظ�+�(� "+.�W� �3ر�<         35,دّتP 7ّ3سB� �3�3,ود ا����3 ا�x "3=�_ا�� NO33< ه�(. 

                      C3��Lي ?+�3ء ا�O33,، ا�;Iن ا��ا;3, ا���(	 ,?,�ا��),د?" #� إ��ر �ّT( اIو��?�ت ا�����" ا��� 	��m ����ن إ?��ن 
� ��V	T���= ا�7و;�"، ��:�(�� 	��8 #�7ي ا�- ا���ا8P وا��+�.8 #� �� ا�:�� ،T�H4�HK	 ��U+��� >��f -

���ء و�� ا���3�7"  � T���	 .     3" ا���رو���	ي �)7اO3�+��ا� 
3(L�(� ا����3ول 
ا��73Uة ا�: "   "����3	�NO3  ـ3 ـإن  ا����3
ا�����ر." #� ا����="،آ�� وأن ات ا�,را��" ر�g �,?< اI.�=�د 	Fن ����ن �� ?�Bن #� ��Fى .� �7ددات ا����ر

   و��ّ�(ــ< �Lورة،ـ��اآ��< ور7L? ��� N,Pي #� و���� وا��),ان ا��
  

إ?=�ع ا��7آ" ا������" وا�:3(��"، ;�N�3 أن ?� 8L3	 <3(=	z��3 �����3 أ��3اء ا�yQ3W وا��3H(�, ا���3 �:7�3 ا�3-                       
  .ه��ب ا�(�P+"، 	8 ا�H.Iر

 
  : �وعــا���
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 ا���  (Lان              أن ا��M��3	 ،��L�L3xو ���KP 8B	 "��\ا��7;)" ا "��+�Oي �)7ا	�" ?L, أن  � �+7 �� ��ا
             u�و	7و?" و;�B" و��7Hّ، 	(�,اً .�3 ا��:l�3 وا���73ف، وإ�3���)	�� 	�;3,ة ا�7ؤ?3" وا�3�(B" وا�C�،Jّ3H ا��:3

F3#ن �83V ه�3B�    NO3 و�}� .    ،J3	���Vا	m ا���ر?3�K"،  ��3اء .)3- ا���3��ى ا����3�� أو .)3- ا���3��ى ا�����3                  
�" ا����ل  ?7� m��P(, آ)�� ��ه��� أ��� أ��
 �y�3=? T3 ، وه�3�? �3	C    . ا��;,ة ���m إّ� �7ا	ً� ?(L�3  .)- أن ا��# 

  8�� أ����.��3< وإ�C3� >���3H ا�=�3ى     ،"ـ�� ا�����3" ا���L(3  ـ و#=3ً� �������3ت 	7Bآ�3 و_�ا	�� ,3�)� �3� ،    3�3=�=<    �
     C��� ّ" #� أي��ت ا������HK:ت وا��eوا��� mآ��              M�، �� أ�8 �=7?9 ا����#�ت #� ��3 	����3، وإ�3=�ط ا���3ا

(Mل ا�����دل ;�3- 	��3 ��3    ا�+����، واI	�(�د .� ���> ا���K?� وا�    دون   ا��� ���ل    ه,م ا�L,ران ا����H("  و
����"، و�� _C���� T دا74ة ا��:�ور ��83H ا�3- ا���3��ى ا�����3      ا���L("  ا��Vا	m  ا�U)�ا  �7ض #��T أن ?��   ?+

  .�8ا�:�
��در��� أن         � C� TB	و�L� �� 8�F" و��	ه� ر���" ا�7ا NOة       ه��Kا� "	�V�	 ن�B? +�ق��	د ��Lا� NO8 ه(ّB�� 

وه�3 ��()3>    ا������3" ا���3 أ.3,��� ا�7ا	�3"     :73و.�ت  .3,د ��3 ا��   #� ر;)3" اJ3�I ��83، و?��)�3ر �(3<          اIو�-
 ����3ن ا�3K��Iب     �3P�H1ً و���3 �����3     ��=�ا��� ا�(�3W?" ا   	 أ���ً� - و�(� ،	|�Pح ����� 	�ت 7xورة ���"    

93L? �?O أن ?�Mا��C3� �3 إ�3Pح إداري �     )3 ا�و �qّ3 .)����3 إ�+�3ق ا��O�     J4�3?)3 و����ن ا���7آM?" اIدار?" ا�   
ا�(���33ت ا�)�����33"  ا���33ر?" ا�O33ي  �ع � ��33xـ33ـ ه7 ـ33ـ�ي {1ـ?�=33H< ��33ى ا�����>،إ�33x#" ا��33x�� -33ع ;�33 

  . وا��ا�(�"�7Hا;ـ"?=��W �=�ر	�< 	7�VB �ـ� ا�7Lأة وا
   �33# "33+�V�33 ��33 �:�33رآ" آ��B�? �33وه ،v��33H�33ب .�33دلٍ ه�33 أ��33س �)(�833 ا�33,?�=7ا�� ا�K�إن إ.���33د ����33ن ا�

QP دا4ـ7ة �# ���ـ7  �7ةا���K	�ت ���	�" ;7ة ��=> P�" ا���8�V ا�:()�  
  

 ا���ا���� #� إدارة ا�:Fن  ا���د#" ا�- إ75اك ا���7آM?" ا�دار?" ا����("أن.� ���ع و�L� 8��B��(�� ، آ��     
إذا �� ، وه� ��)9ٌ ;�)< .,د آ��7 �� ا�=��دات ا�)�����" .)- إ1��ف إ����ءا��� ، وه�      ا�(�م .)- أو�C ���قٍ     

    N����� يO8 ا�B:��	 أ�7ت�    N�3L��	 �3 ��=3,م�()L� 7اً آ�������3���U� 7?�3 ا������3    �(�� ا���Iء ا����ازن د#(ً� آ
أ��3  .ر��3 ا�+�.83 و���3ه���� C�3P �3# ا�=73ار ا���3x ����3 و;3,ة ا�,و�3" ا�����                  "�3	��B? u3+83 دو    و.�7Hـ�<  

 "�����~ ا��7U .� ا�7Uف ا�7اه� #��  ا���ر?" ا��� ?�+> ا�7x -(. C��Lورة آ���� ���Mةً 	Q–ا����)ت ا�(
���	?�H� -"" ا��	و_� "���� "���P ,.9 ���رٍ وإر��ء .)- ��ا.  

��1ةً آ�7ى ا�- ا��Iم 	��N�3L   	���ا�C ا���رو�� C#,? C�xا;�ل هNO ا���إن ��=�> ��ا#> ورؤ?" ��;,ة     
 	��33H?7;  -33(. b�O33 .)33- ا��+�33ظ  ،  ا�(�د�33" وا���C33��L� "�33x أ	���33�4   ا8331 دو�33" ا������33ت  د��33�ّء ا�33,ور ا�

)�ز?� �(M3  �?���� ا�����" ا����M" ���� وا�7و;�" و#� �)�(��� ر��4" ا����Lر?3" وا���7?7آ�3" ا���رو��7�         ، "3
  .و;,ة و���� و.�:�� ا��:�7ك������ 	

                  83=V�3 ا��xت ا�����إن ا���ار�" ا���م 	���3" ا�L� -3,?3, دورهT3 ا�+�.83 #�3 	��3ء ا����3 	(�3,اً .3�7� �3
 ،"���Hه)� #� ا��#�ق وا��Iا T(7ة ا����� <�=�� -(. -W� m7 �� أي و�V7ّون ا���م أآH� Tا.�ت وهM���	

�����"، و?3�L,ون �C3 735آ�T�4 #�3 ا����3، ��(�3د �)���3ن دورN ا�7?�3دي �             و;�H?7ن .)- ا���� b	�Vا	��T ا    
  .���� دا81 ا�(��T ا�(7	�

ا�()T3 أن   �TB C3،?��3ز ��ا#=� {�3ً� أن   ا��3x  "3_�V.�ت  ?�()3> 	���� ��u3 و��3رد �3H� �3(? �3��#راً �(3ّ,اً �)     
إ�+�3ق  إن .  ورا.�3 ا��#�3ق  �C#7�� "(H ا�- #��K" ر�4
 ا����Lر?3" وه�3 ا��7�C3 اIول و;���3 ا�,�3��ر         ُ�ا�

���(ً�، و#=��3 ا�  �< و1,�" أ	��4<  أرxً� و5(�ً� و�����ت ور#(ا���ار�" �� آ�ن ?��ً� إ� #� 1,�" ����ن ا��ا;,       
 8��  .و�+W)�ا 	=��ل #�4> ا�;�7اما�- �� #�< ��اء ا��

  � ـ
ـ�� ا���رو�ـا��ا
ر�
ــ	                                                
  ا��
� ��رس ���ب                                                  


� : أوً������   ا�&%ر$�–ا�#"!�ت ا�
  

?7VB ا��,?u و���H., و���7< 	�� ;�� و;�� .� ;�3ار 	��3 ��3ر?� وا����3���� و��,?3,اً � C3	7Bآ�3،                     

 �)������� أي ��)9 �� ���)> ��4+� و.�� �, ?��Q< ا�������ن �� ����9 ����، #� 	, ه�� أن �=�ل أ        �� >�

، و�=�ر	��T �)(��" �C ��ر?� ه� �=�ر	" �� ���)3> و���3، ?��C3 ��3 إ?� T���3	F3ن ����3ن دو�3" .7	�3" ��3�=)"                         
          -3(. ����(3� �3��� T�#�+3P ,3;ا���3ا���� و�� ��	ا�(,ا�" وا����واة  <�و��,ة ، ?9L أن �����B �����ت ��

T4 .)- ا���ازن 	(�,اً .� ����w أي #e" �� ا�+�eت، ���)b ;7?3" ا�=73ار و�=T�3 أو_3>       أ��س ا�(�w ا��:�7ك ا�=�   
وأي ;TB ��ي و��;, 	������< و��)��< ��3?ً�، و��8ٍ3H 	=�3ى ا�:3(9 ا���3"، ه�3 و;N,3         . ا�(���ت �C ��ر?�  
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�3,ةً .�3 ا��v��3H    ا�=�در أن ?�Bن ا���, وا�7��U ا��=�=� ���ر?� �� �1ل .���ت _�	�" و��3e#�B" و�3Pد�"، 	(           
  .ا�:�HK" وا�����Iت، #� �� 7�Q	�7�Q ا�7Uوف و��,ل ا�K5Iص

 "����� ا���ر?" �xر	" #� .�> ا���ر?g و#� ا�7QLا#�� و#� 5�B" �� ا�(���ت –إن �Oور ا����)ت ا�(
 ���Mة، و� ا�����.�" وا������" وا����Hد?" وا���I" ا���:(�"، و�� `�7 ا����(� ا� ��Bن هNO ا�(���ت

 "��أ�f أن أ;,اً �� ا�)������� .)- ا1��ف ا����ءا��T ?(�=, `�7 ذ�b، وهNO ا�(���ت أ.�> �� أن ��Bن ��7
 �����د ا��7;)� وا����m �)=�ات ا���ر?" .)- ا�را�x ا�)�����" ا�Oي ?��U< إ�+�ق ا���J4 ا�Oي ������	

�� 7� أن ��Bن ��Cx ا;��Bر أو ا���Veر أو ا���Qل #� ��ق 	��+�H� NOً� ورو;ً� و� �Mال، آ�� أ��� أآ
ا�����" ا�)�����" ا��W="، و?� 9L���H هNO ا�(���ت و��H?9 ���ره� #� ��Jf #ــــ� ��1ــ" ا��=�اء 7#?> 
.)- {71، �� �1ل ا��,81 #� ا�:�ون ا�,ا  ، "�(1	Cx�� 8 #� ا�����ى ا���7ا���L ا�Oي ?Lـ9 أن ��Bن 

 ا���m 	< هNO ا�(���ت Oيو.)��� أن ���� �(ً� �� �1ل ا����ر�" ��اً �� ا�V=" ?�8ّ ��ـــ8 ا��Oر ا�#(ً� .)�<،
  ..)- �,ى ا����ات ا��� �)m ا��=�ل ����ن

  
 "����� #� و�mٍ آ�ن ، ا�����ى ا�:(��.)- ا���ر?" 	(, ا���J4 �5,ت �7ا�(ً� –و��B ا����)ت ا�(

و�7Kج �� دا74ة ��ا�< َ	َ)َ,ْ?��، ا��� :�7آ" ا�ُ���ّ,?�ت ا�اد ����ً" #� و�<  �Mدأنا���)�ب �� هNO ا�(��" 
ا���Lل ��,81 دا74ة ا���ار ا��ّ��ء ا�Oي ����9 	<، #���=> .�دة ا�������� ا�- ا�,و�" ، و���,د `��م ا��Oر 

 	(~ ا�=��دات ا������" ا�Oي ?:(7 	< ا�������ن �N�L ��ر?�، #� ?(�د ا����J ا��)�� ���� ا��(��ر ��H,ا��"
  .�N�L ��ا.,ه�، �7Uاً ���Kرة �� �, ?�TL .� ا.���د �8V هOBا �(��ر

         83Bوا� ، "K3را� "��إن ا����)ت 	�� ا�,ول � ?��B أن ��Bن _�	�" و.��=" إذا �T3 ��3��, .3(- ���.�3ت 35(
��ر�33" دور و�� T33L; T33()?  �33	7Bآ�33 #�33 هO33ا ا���33Lل و���V)��33 ا�:33(�� ?(�33د  ا��33e� -33ت ��33 ا�����33 ��33 �       

          "3����� ا���3ر?" أن ��3Bن 	7Bآ73L; �3اً أ����3ً�      –و�7��)، و�� هNO ا�Mاو?" �7ى أن #� �(H�" ا����)ت ا�(
��ت و�� �7�(�" وإ4���ن و����� ��35)��، وآ83 .��3" إ�3�7ا���L" ?�3(- إ����3 ا��)3,ان ��3                   _ �� >(V�� ��� ���#

��� وه� ���m 	(�,ة .� هOا ا����< ��x إ��3ر ا��Vا	T�=���   m3 .)- ا��,ى ا���? 81,� T� �� 8	7Bآ� #�   (P
  .ا�����" ا��� ��ا#> ا�)������ن .)���

 ا���ر?"-�7ح ا�(���ت ا�)�����"? ه� ا�Oي  �C ا�,و�"،ا����� ا���ار ا���)�ب ا���م .)- ا�����ى إنّ
- bّ5، ـأوًّ� ودون أد�:=�ـ=�� ا��),?ـ� ا� ���دة وا��=�ل ���)> �� ، 	F	(�ده� ا�K�ُ�)+"	P 8B,��" وإ�1ص

� �Bر رؤ?ـ� �ـو��Uــ�"�  �ًW?:�7آ" أ��	�	7اع ا�(7H��	 "(Vّ���ُ7ى ا��Bُت ا��W)ا�� N�L� �?,(�  ا�َ
 �:7وع ا����=" #� ;�ل ا���م أو ا��7ب، وآ�+ّ�" ��ا��" ا�(���" وا�,�1ل �(ً� #� وُ���=�8ا��7ا�4)� 

�(���" ا���7?7ك  .� ?�8��B #�< دوراه�;�Wري ���=` >�. 7�و�� هOا ا����)> �8�F أن ?�7U ا�- �� ?(ّ
 8B:	 ��=�=:ا� �?,(�
 ا����+" دون أ?" 1)+�" إ� �)b ا��� ���� ا��v��H ا��:�7آ"  ا��=�=�" �)(L7 و��+P

  ._�	 7�Q�? � m	�7�Q ا�7Uوف وا��K5ص
  

�ً
  !��ـ%ن ا��(ـ)�ب: '��
  

���ن ��7� y	���U إنّ آ��ن� >)��L� رة ���ع�P 
B)? يO7، ا�������7 ا�,?�=7ا�� ا��< ا������ ا�

 #=y �� .  ��;,ة ا�,و�" ا������"ا����I، وه� ا����W اIه)��� ".��L� 8ّآ ��B�َ?ُ 9 أنL? م�Uا ا��Oوه

. �ازن �C `�7ه�ا��(��7 .� ذا���، 	8 أن ُ?ْ:ِ(7ه� 	������eن 	Fّ��� �� �1ل ���V)�� ��=> و��ده� ا������ ا���
وا����Vق ا����� ا����W �7وح ا�,���ر، �� ه� إ� ���?" ��ر?Kّ�" ��ا#> .)��� آ8ّ ا�+��7ء وه,#m إ�- ��ازن 

وآ8ّ �ّ
 	�NO ا����?" ?+=, ا���Bن ا�)����� ���M< .  ;�- ا���م�1926(- إ��< هOا ا�,���ر 	����7ار ��O .�م 
Nد��  .وه� ��7ر و

��OLرة #� ����ن، و�, د�m أ��� ���B" �� �1ل ا�(�w ا��:�7ك، وو��د ����ن إنّ ا�Q�H" ا���4+�" 
"Q�Hا� NO�	 y�و��B هOا � ?��) ا����b ا�����7 	��، 	8 .���( ا�7Kوج ���� �,ر?Lّ�ً� .	��ا4+< ا���(,دة ��7

وهOا � . ���خ �,?������	��(�8 .)- ��7?7 ا�(=)ّ�" �� ا���4+�" ا������B"، وذ�  b	�Q�|ء ا�(�ا�8 ا��� ��#7 ا�
?�Tّ إّ� 	��8�ّ ا�,و�" ����و�����، و���م �7;)" ا��=���" ��ر?Kّ�" ?:(7 ����1 ا���ا��، و�� �1ل ا����ر�" 

ا�,و�"، 	Fنّ هNO ا7�1Iة ه� ��ذN و�7�(ّ��<، ����< ;=< و����< دون �+�7" و� ������ت ا����ّ�" ا����و�" 
 <�=�� �� >�Bّذا�<ِ���"، و��.  

إنّ آ8ّ �=�ر	" �=���ن إ���K	� P ��W?�" و;8�V�� "?ّ7 ا��9L? ،C��L أن �O1F 	(�� ا�.���ر .,داً �� 
ا��=�4>، أهّ��� أنّ �� �� #)�+" �),?�=7ا��" �()��; "�(�. ���� m	 "�ّ	���MB�7� ،"ة .)- ا��+�ق ا�(,دي، 
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�v �� ا���)��ت أنّ �+��م ا�,?�=7ا��" .P�H1ً� #� ا��L��(�ت ا��(,د?" أو ا����.�" و���� ����نPو�, أ 
��ل، إ�x#" إ�- آ��< ;ً� ��(�Oراً #� �C��L �(,دي ��4+�، وه� ?�دّي إ�- إ��Qء  آ�TB �=�.,ة ا�(,د ه� `�7=�

      .�� �1ل إ�4�H<، وإ�- �Kّ�� ��.,ة ا�(�w ا��:�7ك" ا\71"
  

?ّ7Vن أآ���� �# ,��� � >�ّF	 7ّ=� أن �ًW?و.)��� أ ،���� J�F�? ��ا� J4ا����	 "(�V���ُ 8 .ّ,ة  أ�)��ت	 "
ا��=7ار ا�,و�" ود?������ ?���Bن  #� إ	=�ء ا����L.�ت ا�7و;�" #� ;�ل �C��L ���ازن، دون إ��Qء أو و

إ��=�ص �,ور أيّ ����، Iنّ آ��Q� 8ّن ا���م ���4+" .)- ;��ب أ71ى، ?�ّ,د �=ّ���ت ا����، آ�� أّ�< آّ)�� 
�7ى � C� ،�ّ+4ب ا�����K7ة ا��� m(.ا�=��دات ا���4+ّ�"، و ��?,� m?�� ��(ّا�,ور ا������ ���4+" ��، آ w���

ردود ا�+(8 ا��� ��H�# ،���. TL(9 إذ ذاك ����F ا�7Uوف وا���U" ا��� ��ّ�, ����=�ل �� ا����" ا���4+ّ�" إ�- 
	  8Vّ��� ,;8ّ #� و�� واBا� C�L� ��" ا����ّ�" ا����ا�M���� دون C��L(� د�" ا��ا;,ة�)و�" ا�,�� .  

 ،>��(V�? م�B; "ا���	9 ):(9 و�):ّ��	 ا�ّ:(9 TB; إنّ ا�,?���7ا�ّ�" آ�� ه� ��(�رف .)��� ه�
 T�I7ت ا	ا �� _�Oوه ،>���Hو� >��=; -(. "U#��ا�� Tن دوره�B?ت ;7ّة، و�	�K��1ل ا� �� Tره��K?

 ا��7ّ ا�ُ�(ّ�7 .� اIرادة ا�:(�ّ�" ه� ��.,ة أ���ّ�" � ?��L� �Bوزه� ;�- #�ّ> ا���Kر. ا����,ة .)- ا��Oآ�7 	<
"�ّ	�K��Iا�(�)ّ�" ا vّH� .  

 8�V��ا� "�ّP 8 أي �5ء�إنّ �� ���ّ)��ت أيّ ����ن �����Kب ا���م و#� �C��L ���ّ�ع آ)���ن، أن ?�ّ�� �
    .ات ����ّ�" ذات 	(, و���ا���)� �)��L.�ت ا��K�)+"، و?�8�ّ #� ا���m �+�< و�Pل ���د

      
 "�ّ(�V��ا� "+H��	 ��)�ّ��� �ً)# ا���B? ا�:(9 أن �(V�� -(. ّن�# b�O� ،�ّ=#م ��ا�U� �ًه� أ��� ����U� ّإن

وآ8ّ ا�+�Hم 	�� �� . �T��.��L ا��� �����T ��ة �(��ّ?" آ�#�" ��T��B #� ;�ل ا����" �� ;8ّ ا��K#�ت ا���ر4"
(9 و	�� ا�=�.,ة ?J)W 	8 ?(8�ّ �,ر��T ا��+�وxّ�" و?(7ض ا���Uم وا��), ��WّKت ?+�7ض 	�8�V�� T ا�:

"�ّ����.  
�(Vّ�� ��	 ن �=�" ا��=�ء و�:�ور�B? ا���اب ه� أن 
(L�� ���47�4ت ا�7و;ّ�" ا���  إنّ ا�,ور ا��)ا� 

إن 5(�ر إ;,ى . ����:�7آ" .)- ا�(�8 ا���?�J�ّF ���� ا��C��L، #��+�.8 دا1)< و��ّ�� 	(�)�� ر��	" 
 �# ��(�V�� "�ّP م,)	 أو ��Q��	 J4ا���ا  

  
 ،>�
 إ�- �1ر(L7اع ;�� ذاك �� دا81 ا��H8 ا�=���# >��ّ�,Pِ N,=+?8ّ وBآ 
(Lا�� -(. �ً�(� 
B)�? ا��,وة

  .#���Lذ	< اIه�اء وا��8Bّ:? ��ّ� v��H 7�1اً .)- ا��)T اIه)ّ�
  


�ر ا�,ا��ة- :  
  

 ا��� ?����ر ;���� أيّ ����ن ا���K	ّ�، #�� ��در ا�K���"����I	�" ه� �� ا�(��7P إنّ �=��T ا�,وا74 ا
�,أ ا���Kر ا��7ّ � 	8 .)- ��+< �� أ���< إذا �T ?7اع .,داً �� ا����ّ)��ت، و�� أهّ��� ا.���د � >?�:� -(.

 ����F ا��H)�" ا�(��" MBة .)-��.,ة وا;,ة #� ا��=����ت ��=> ا�(,ا�" وا����واة �C��L ا���1���، و��Bن ��7
  .و��
 �H)�" ا�K5Iص

 ،"���ْ(َ,?< ا�����=ّ� وا���4+ّ� �� ُ	ِ �ّ�ا�,ا74ة ا����K	�" ا�+W)- ه� ا��� ���7م ��,أ Pِ��" ا���8�V ا�:(
 w�)أ ا�,��� m	�L�ن �, ا��B� b�O	أ71ى، و "��و��ّ�� ا�1��ط 	�� ا���اJ4 وا����رات ا�����ّ�" �� 

7ك ا��MB�7 .)- ا���ازن، وا�Oي ?�=- ا��(��ر ا����I ا�Oي �� �B�? >��1 ا��I TBي �7ار ����� أو ا��:�
>�(..  

 v��� ��7ة ه� ا��QH8 إن ا�7أي ���=7 أن ا�,ا74ة ا�W#I8ا�V��ع ا����� C��L� �# . 9���� ������	 وه�
� �# J4ا�- آ8 ا���ا "�����	 bا����از�" وذ� "�����و��� v��. �� T	���Qن .,دي ���4+" .)- ا71ىا�Q�H" ا�)

�����  . ?=�ل أن ا�=�Wء أ#8W 	8 أآ�V�� 7Vً� �)�ا�C ا�)
                

  -ـ
�ر ا�ـ0ـ/�ء
      

. �� زال ا�7�VB ;�- ا���م ?(��7 أنّ ا�=�Wء ه� ا�,ا74ة ا�Pِ u�; �� -(V�ُ,�ّ�" ا��(��7 .� إرادة ا�=�.,ة

 ;�# mU	8B: .�م وه� �T ُ?+7ِز ;�- ا\ن  �7آ���ت ����L� ه� >���� �� mّ�" ا��� آ��	ا���� 
��L���# ،"�ّ+4

  . .)- وِ;,ة ا�,و�" وا������ت
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��75اً و�(7#" وار����ً� HK5ّ�ً� 	�� ا���91 وا��v57 #���8 .�)ّ�" ا���Kر  ا�=�Wءإن ا.���د � �ً�Hا� ��ّ�?

��Iا "�ّH� "�ّ7 أ���P��. ب، وه����" وا�	ا���7 Tّ_ بو���K .  
 8Bّ:? اب ا�=�ّ?" .)- ا�����ى ا�����M;I7ة #� `��ب ا��Bنّ ا.���د ا�,ا74ة ا�F	 7آ�O�ّ, ��� ه�� �� ا�	و�
�(~ ا���اJ4 أن ����7 .)- � v���ُ ��ة ا�(,د ا�,.�� -(. y=# MB�7�� l4��نّ ا��I ،"Q�H7�1اً .)- ا�

�ّ� ،>��ّL� 9L? �� اOدوره�، وه w�ّ7ة .)- �� أنّ  `�7ه�، و����ا�7Uف ا����� �T ?+7ز 	(, ���دات ����ّ�" آ
  .ا�H(�, ا����� �,ى أ`)�ّ�" ا���L.�ت

��"، آ�� إن  �� ��ّF��� )���V�� ق,P ّنF	 9 .)- ا.���د دا74ة �:(7 #��� ا�=�.,ةH�? 9 أنL? u��ا�
��" أ71ى ا�+��ح ا���L.�ت 	 -(. ��W)	F�ّ���# ،~) اIرxّ�" ا���H�" و� �� ��F��� 7��Q�أ#�ق ا� v�+

 و�Oآ7 #� هOا . 	,وره� �=��م أ;Mاب آ��7ة ?���� إ���� ا��57��ن وا���1��ن(ّ,�#7از ���دات ذات 	(, و���، �
��J �(�� #� أ?" �7آ��" ا���Lل أن ا���:�ر ا���رو�� #� آ8 ا�����> ا�)�����" ?L(8 ��< ��ةً � 	, �� ا���

  . إ.���د ا�=�Wء دا74ةً  إ���K	�"ا���K	�"، و��� �7ى أن ا8W#I ه� #�
�7	�� 	(, ا���J4 _�_" ��ا��� ا���K	�7�VB(� mx7)� " �� ا�I�=�دات و�, {ن اIوان ��Cx ����ن  ,=�

 ;��د �#�7وآ8 ذ�b ره� 	�.  و;7?" ا����_ 91	Q�P ���? m" ا�(�w ا��:�7ك وا����واة و��B#� ا�+7ص
U7 ا���ل و��H�.  ّ, �� دور�ا��)�" وا��	�K��Iم ا�.Iا T� ، اO8 وه�V��آ��8 ا� �	��� 
ٍ(L� -دي ا��? ��

>�  .?)9) دور(. N- أآ�8 و
  

  !��ـ%ن 9ـ,$, ��(ـ�ـ8
7 ا3داري وا�"�ـ�آ4$ـ� ا3دار$ـ�: '��1ً�
  

  �,-< ���ح �%>%ع ا�"��آ4$� -أ  
  

8B:ا� ��)���	����)B" ا����,ة "  ا��7آ9 �),و�" 	,ءا�� ا��V	m أن ا�,ول ا��� ����l ا�,?�=7ا��" إَ.��َ,ت 
ذ�b أن ا��,ف �� ا.���د �د هNO ا�=�.,ة � ���8 �5اذاً ،�Bوا���?�ت ا����,ة أو ا��7از?8 ،و	����, " �7ورا

H4�H1ـ�.��< و�� J(�K�	 ,;9 ا��ا):(� ";��!ا �# qK(�? "ا�,?�=7ا��>)  b7ا#�" أم `�7 ذ�Q� mاء أآ����
 (��Hد �� ا��:�رآ" ا���  . �" #� 	)�رة ا�=7ار ا����� و;TB ا�

  
إّ� أن ا�,?�=7ا��" � � �+�B	8B: ا�,و�" وإنّ آ�ن ا�(�7H اIه� �# T��U���#  ،��=�=م ا������ وا�=���ن 
 ,(�ا����K	� و#8H ا��)��ت و`�7 ذ�b ، آ)�� .��7P أ����" �L(8 ا�,?�=7ا��" أآ7V ��ء�" �q4�H1 C ا�

  .، 	8 ��7ه�+��
:#"?ّMرا��" وا�+,را��" وا���7آ,+��Bا� ��	7اوح �� z�P 8 ا�,و�" ا��7آ9 .��ان 8��5 �(,ةB. أ�� ا�,ول

�� 8 ا�,و�" ا��(��, #��� ه� و;,وي #:�B� �� (autocratique) Bن ذات ا��TB ا�+7دي  " ا��7آMّ?" و`��
�ّ()# "�ّ�  . "  �����B ا��)�" �� ا!���ك 	��Mم ا��TB �� دون أي �:�رآ" 5(

 ، �B8 ا��;,وي، 7�َىَ أ��� ا.��,ت وو�B:ا�=,م ا� O�� وا��� ا.��,ت ��	5(� "���L�ا�,ول ا�� �#
 8���� "P�1و TB�أداة #(��" ��:�رآ" ا���ا�� #� ا� v�H�� أن ��ّ�رت mV�� �� "?ّM7آ�� �ًQ�P >ذا����	

�v ا��� ����Bو���< #�< ، و	������ آ� ?(� ا���ا�� هـNO ا���ـ�و��ـ" Pأن آ)�� أ ,L�# ، "�HK5 v�H� د أن�
�(�و���و���ُ< و.ُ� ا���ا�� و;��<�� N9 وأ.�> و.��ؤ(Pأ ���(� Nآ�ن إ����ؤ "�HK5  " ا����=��	 >��V�وإ�

���� "�U�Iوا. "  
8 ����ن ا���7H#�" ، ا.��,ت ��و#� ����ن ، و�C أنّ ;,ودN ا�����" آ��Tx "L��� m ا�W�I" اIر	(" إ�- 

7َِ̀ار �� آ�ن .)�< 8B5 ا�,و�" #� O�} ���7#اك، إّ� أن ا�,و�  -(. ، 7��Bن ا����" ا�ُ�ْ�َ�,	" ا�:8B ا��;,وي �,و�" �
  ، ")��� "?Mإ�- ا.���د � �7آ mW#رات ���;=" أ��� mL�ا�,?�=7ا��" ا�+���7" و���ر���� ا�+(��" ، أ�

�V� 
Pّْ,قُ �5ه, .)- أه��" و�,ى ا��)�" وا��+�ذ ا��� ��B���# "Iَ" وا�m�H ا�Oي ?���C 	��� .�,ة 	�ر?
  .?���C 	��� ا�(�,ة ا����9K �� ا�:(9 ���75ة 

 
�8 ا��7ب و_�" �:�ر?ُ C	ِ�O�� mV .�, ا��47� �� O�� l�F�? ن���� �# "?Mال ;�ل ا���7آ,َLِا� O1أ
#� ا��Mا.�ت ا�=��4" ;�ل " أ����" ���� �T َ?7 ا���ر ،  #�Hَرت ا���7آ7H�. "?ّMا" #�اد ��5ب ، إّ� أن أ?�

�����#����7ت ا��Iر 	�� أO1 ورد و�Fر��m ا���7ا;�ت 	�� .  ا�z�H ا���7و;" ����?7 ا���Uم ا�)
��" ، وا�+,را��" �� ��" �=�	)" ، و�� 	�� هO?� ا��=�z�P "(�(� ��W و���" ، آ7Vت ;����   �� "?ّ7H;ا��

 .ا�,را��ت وا����ث 
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�� ا����;�Vت ، وا���Lذُ	�ت أ#mW إ�- " آ��7ا" ���J4 ، أ�x�� O1ع 8B5 ا�,و�" ;M�ّا#+� ا����.�ت ا
"P�1 ، زقF< ا��	ذا�< " �� ?:� m����	 -َ.7� "V?,; ل�Pء ا�,و�" و#> أ��	آ�ن إ.�دة  ��)��Lأن ���ح ا��

�ن � 	ّ, �� ا.���د �� هNO ا����دئ ، آ" ���)��Mت ا��#�ق ا����� وا��:�رآ" ا�H���" #� ا��TB ، وإ�����
 "?ّM7 ا�7أي .)- ا.���د ا���7آ=��F# ،"���H7 أ��س #� ا��:�رآ" وا�,?�=7ا��" ا�H�. وه� "?Mا���7آ

    .ا!دارّ?" ا����(" آ�8 �(�7 .� َ��ق ا��L��(�� !;�ل ����رّ?" د?�=7ا��" ;,?V" ا�:8B وا���ّ���ت 
" ُ?��- َ��رةوا\ن و	(, ��W ا_ـ��� .:7ة ��" و��J .)- ���و�" إ.�دة 	��ء ا�,و�" وو�دة �� 

"���Vر?" ا����L��	رّ?" ا" ، و��را���L��	�?8 ا�,و�" و;,وB5 �=	 ، "V��V� " آ�ن .)�< و�� دون �� -(.
H|;�ل ��ع �� ا�,?�=7ا�ّ�" وا��:�رآ" ا�	و;,ه�  "(�+Bا� "?ّ����#� ?�Lز 	(, آ8 هNO . ���" ا��Wا	y ا�

`�7 �,روس 	�W?ُ "=?7+� .)�< ا�+(���"  �� و_�=" ا���O+�� 7�` J4 و;�-" �+H)��" ا����ات ، أن ?�=- 	�,ا
 ��(���ب ا��� ا.��,ت �� أ�I=�> ا�ا��ز�" �� .  

�(, أن �Tّ ا���ا#> .)- ا�HKHK" ، ه�B�? 8 ا���x�Q .� ا���7آMّ?"  ؟ #.  

8
7 ا3داري وا�"��آ4$� ا3دار$� ا�?��ب ا-ب �)�9%�� ���0%ن 9,$, ���  
  

�8B �7;)" �� �7ا;8 ا����ر ا��P��� و���Mا��� و.)��� إ.���د �7Uة �,?,ة �)=,?T وا��(�7P و;�- 
�8 وهOا #� إ��ر ا��8��B 	�� ا��PI" وا��,ا_" 	(�,اً .� ا�+7Bة ا�=�4)"   أن آ9L? <;� T�U�� 8 أن =���(�

(. �W=?>=�  .-  ا���T�U ا�Oي �


�ن �#(�,ان%��D%ظ �Bو�T��. �# ،A ا���م ?���Vن أ?� E9ا�F E� �$4آ��"��
 و`�?��� إ.�دة 
����آ4$� و
.�,�� 	�� ه���� ا� ���Q�H	�Q" ا���Pل ا�- ����" ��)�" ���از�" آ��m �+=�دة ا���ً� �� �7اء ���Qن   ا���ازن

  ا��7آM?" اIدار?"

 G�ع ا�"��آ4$��ـ��0 : ا���%<%� HI ل%DـF  
  

 -(. mW,ت دون أ#> و�	ا���  J�)دورة ا� Jول و�Iوه��� ا J4ا��� N�L��	 "�������m ا�=��دات ا�)��
 ،,(�
� 9,$,ةا�7�VB �� �=���ت ا�?�
? �K
L رة%�
�A ا�#
P ا���(�ك وإ�Mدة M �
�� و.)- و��ب �(%از�� �

��� ���7ح إ���� #���� ��� ���=�8 دوره� ا�+�.8 ا���C� 8��B `�7ه� �� إ.��ء ا���اJ4 ا�)�����" آ�#" ا������F" ا
  . ا���اJ4 ا��� ?�J�F ���� ا����l ا�����

�,أ ا�"��آ�$4� G�ا إ����ً� أوً� �0, أ!� ا���Oا!دار?" ا���ّ�(" وه  R� �ً
�R ا�%ا!E ا�(#,دي ���E�)S و'��
H�
8�� ا1I���ت #� ;7آ" ا���Uم ا!داري ا�Oي ��B��? T �� إ?�Lد  ا�Oي .��- آ7�Vاً �ا�%ا!E ا�(��%ي وا�(

�=, ا��m+K  ا��)�" ا��7آM?" 	�!دارة ا�ـ��)�" ا�- ;ـ, . ���ر واvx �),ورة ا������K" �)(�8 ا�������� ا�(ـ�م
�" ����، وهOا �� ?��K�ا��� -�; "����Iا ����e8 ه��)�ل ��وا� �����;�P درة�H� -ا� m��#- �C أ�ـ�� ذهـ

 bن #� ذ�I "و;,ة ا�,و�" ا������ ��x >�(. "U#��وا�� >����P 9L? يOا� �����ا���	C ا��),دي �C��L�( ا�)
  .�H,ر `�- �)���ن

�ً� ر���4ً� (�� T�U��ا ا�Oت ه�	 u��	 "����ا!داري وا� T�U��ا� ��	و_�="  "(P ن ه��كF	 ن���`�� .� ا�
  .�ً� #=��M(���� yت ��=�> ا�����" .�ً� �  �

و#� ��)> اI;�ال �=, ���ر ا��+��م ا� "����(� �B���B	��u 	�ت ا!���ن ���ر هNO ا�(�)�" و`�?���، 
>L=�> ز?�دة �� #� د1)< و����(ْ, أداةً ��� Tو� . m=(ه�� ا�� �� R

�TIة F%ز$E ا����EI ا�#��� 
��M >Tدل 

���Fت وإ�UVوا� WX����ا���� #� ا�ـ���Lت ا������" ا����ـ" آ���()�T وا�V=�#"  ا�+7ص ا���J(�K�� "e#�B  ا�ا��
�Bت وا����H7?" #� ;> ... وا���:+�ء وا��ـ=ـ8 وا���آ�, .)- ا�F�ا� C� ،C��Lآ)�� #� ����ول ا� ��()�و

  .NوهOا ا����ر x7#�< ;ّ����ت ا����.�" 	(, إ1+�ق ا��+��م ا��=)�,ي �)����" #� ��=�> ا���ازن وا�7#�. ا���Kر
 -(. J4و_�="  ا��� mHّ� ,=� " ا!���ء ا����ازن "<����(� .  =�ل���7 ا�U�	 ��)? 9 أنL? ا ا!���ءOوه

�v رآ�ً� أ����ً� �� أرآ�ن و��د ا�,و�" وا��=7ار ا���UمH? -�; "?د�H�وا�� "�.����  . ا�V=�#�" وا�
    

   :-ـZـ��ــــY ا�"��آ4$ـ�
��د ;���ت 1 �	 "?Mا���7آ M���8 و�B:� ن�Bا�� �� ".��L� "P��ً)وا� �ً���L��  �
Fذا \��Z� ��#�SFو

F آ��)�� �
�Dد(ـ��Vا�#��ــ� �
�X%ا� \��Zا�� RـM و9%ه�� ^#�
���C ��ا��� ا�,و�"   T�� ��وه�، وان . ا�

��Sز ا�&��� ا���آ4$�#� ا!دارة ، #|���  آ��m �ـ�دي ا�- 5�< ا��=���" ،���F�� A0�F<?7� �. " ، إ��	ا���7 
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��75ة، وأ�� 	�ا��" �ـ�V)���  #ـ� ا�����>� ���(. "?Mا!دار?" ا��� ���ر��� ا��)�" ا��7آ .C� ـ�ـ� � ��(�رض# 
ا���Uم ا��7آMي و� �=�W .)�<، وإ��� �J(�F و�:8B �(< 	����ً� إدار?ً� ����Bً�؛ إن ه� إ� ��y �� أ���ط ا!دارة 

  .ا�(��"
    


_دارة �W$�X RM  ��&V " �(�� إذن ���م ���.�ت ��)�" ��x ���ق �7Qا#� ��,د، #����7آM?" ا!دار?
�$%�
� ا��#Z(���
 E)�)F ،��()�� 	��S� ���	��7� ")x�1 -=�، و���=8 .� ا��)�" ا��7آM?"، إدار?ً�، إ��� �

"�U�Iا�=�ا��� وا N,د�و#=ً� ��� �.  

R  �7ق ا!دارة، �=�W و	�(��F# ،71} 7ن ا���7آM?" ا!دار?" ه� �7?=" ��

(%ز$E ا�%`
�V ا3دار$� 
���رس و� ���+�f�m إ75اف ) ��)�" أو �7#=�"  (ا�TD%�� ا�(1�F H< ا�&��� ا���آ4$� وه
�Uت ���M أ-�ى

"?Mا��)�" ا��7آ. 
 


bو?RT�� >T� E، وهH إن ا���7آM?" ا!دار?" �(�8 .)-  �
Xا�,$��0ا �
�إ��اك ا���س HI ا�#�
M 7ه,M�&F�
V�وا��� �
M��!3ا R� c�ّV)ا� A� H?�
 وه� {#�ت ��L� 7K��(��، وه� �T�()L وا�V&�د ا�&

T�=���� �# "ا����� >�(. ن�B� 9 أنL? �� 7?7=� -(. دون��)? . م�)ن ا�F:��	 ��7ن��? T�()L� ������	 وه�
ى ا����� ا��� ��=�د .�)�" و�+ـ7ز آb�O ���دات �,?,ة ��� �H,ا�����، ��:8B 	(, #�7ة ا�=��دات .)- ا�����

  .ا��u�; �� 7��Q ا��L,?, #� ا��9K وه� أ��س ا�,?�=7ا��"
   


�إن إ�:�ء �D� 	��S� 7ارات� �# "�� آ�� ا��7ح ا�+�ق ا���J4 ��1ة ���" #� ����C ا��:�رآ" ا�:(
����B� 8�V .�دي و� ?9L أن ?=�7H ا���V�� -(. 8�V)� ���.�ت �(��" دون ��اه�  �� دون �. ا!دارة ا���)�"


 ا�=�Wء 	��:8B ا�,?�=7ا�� ا��+��ح(L� ب�K�ا� T�ـ�# ���e+ا� ��W�? م�U� -(. 8�)? 8	 ,ث ا�- . �+��ح�و?��
��ء وا����,��� وا������� وا���H.��� وا��Mار.�� �Iا�=��.�ت آ� �(V�� �� �.����
 ا���Hدي وا(L� >����

 gوا�(��ل ا�...  
 : أن �MB�7 ا���7آM?" ا!دار?" .)- ا����دئ ا�����" �=�7حو.)- �x �� �=,م 

- Rـ,د �ــM ـ_�ـ��ء
 H/ـ� $ـ0ـ
�����ـ8ـ
7 إداري 9,$ـ, �Bرا>H ا��ـF ــ,اثDا�%�,ات "  ا?(ــ

�س ا�!/
�  و� M"!� �" ا3دار$� ! A�M  ن%TF أن RT�$ـــ�


��ت ا��()�&0)��
 ��                             .

-  J�(B� ,;وزراء  أ "?Mع ا���7آ�x�� "ا ا��:7وع ا�,و�Oه O�+�� ")	����.  

 ��)� ���9K #� ���م  -(L� 8ة ?7أ�<و;,ة آ,?,�) أو ����" أ71ى " ( .)- ا�=�Wء ���#�  " 

�ً� آ�B? � b�OنK�� -(. أن  
(Lا�� ��)? 9K�7اً .��ً� �<ا���?,� .  
-  C���?ا� 
(L� ء�W= �	"�HK:� =�ل ا���������	و "?��)(�8 .)- ا��7اح  �ـوه  وا!داري ا��?

 	�����Vء �� ?�()> 	�زارات وا!���ءو��+�O ا�����ت ا����75ة �)��ا���� #� ���Lت ا�K,��ت 
 "��  . وا��=, وا�����" ا�(��"وا�,#�ع ا����� ا�(,ل وا��Kر

)
 �� ا�.���دات ا��� �)�����Bن  -Lو�� ?,81 ا�-  ا�(��" ا�,و�" #� ا���از�" �<  واردات ا��  
)
 �� 7xا94 ور��م،Lا�� "�?M1"(��� "� ا8P 	(~ ا���7م وا�(�4,ات ��  و�� ا����ع ��
 Jء وا�����	7�Bوا� Nل آ+�ا��7 ا������و`�7ه� �C إ.��4< ا��> 	����Hل .)- �7وض و�

�Lا�� ��	دل #��� ��
ا����ت وا��> 	����C ا�+���ت �(�ون و��.  
 . ا�����=�ا!����4 و����< ����F ا���ازن ا��7آMي ا��H,وق ا�����=� ا���,اث -

  
  أ�ـ�Tم Mـ��ـ� :!��ـ%ن ا�"�ـ�آ4$ـ� ا�دار$ـ����وع 

  
Aا��ـ�دة ا�و�ـ :  


�ijا            WjIول ا���,jS�� �ًj0Iت و�j8I�Dت وا���$,j���,$�ت وا�DFد ا��
� �R ا������G�b)F أرا>H ا���S%ر$� ا�
  ا���0%ن
 :��دة ا���1
ـ�ا�

        R�jjj< �jjj��jjj,$�ت وا���jjj8I�Dت Wjjj$�X RjjjM ا��,او��jjj ا��jjj%ر ا�,ا-��jjj,$�ت وإ�jjjDFد ا���jjj0Fر ا�
��F�jjjL�Z)-ء  . إ�jjj7 وا���
jjj8�وه�jjj�F Hjjjرك ا�,و�R�jjj< �jjj إ-(��F�jjjL�Z هHjjjI kijjj ا�دارة وا�(


�ةDى ا�%)&� EIور �U
�  .ا�!(�Zدي وا�HM��)9 وا�HDZ وا�HI�01 وا�#��H و���$� ا�
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   : ا�1��1ـ�ا���دة
   �jj
�Dة ا���jj
D��
 R
�Xا%jjاك ا���)jj�3 HF�jj&?lر ا���jjX3ت ا�jj8I�Dت وا���$,jj���jj,$�ت وإ�jjDFد ا��Gjj�lF ا�

  .و���ا�Mة ��F$4ه7
  :ا���دة ا��ا
#ـ�

             �
�Iات إدار$� و,�%
 �8I�Dا�� HI �
�X%ا� ��F(�1< آ< ا�%زارات وا�دارات ا���آ4$� وا����Z\ ا��&(0
�

� و!/������و$�RT . وأ��X A�M ًء��
�,$�ت وا���8I�Dت ��,ا$�ت وا�DFد ا��  .هki ا�%�,ات �lازرة ا�

   :ا���دة ا�)��&�
�,$�ت وا���j8I�Dت $jّ(7 و�j� WjI هRj� %j إ-(�jZص ا�دارة               ��,$�ت وا�DFد ا��
R ا�

�ت �"Zا� E$ز%F إن

  .ا���آ4$� و�� ه% �R إ-(�Zص آ< �R هki ا�دارات
  : ا���دة ا�&�د?�

  "Zإن �0< ا�            Rj� �

�م ر!�! ,
V$ � ���

 ��
I ��#$ز%Fو �
�Dا�دارات ا�� Aا�دارة ا���آ4$� ا� R� ت�
�
�A أ-�ىM ا�,اه�.  

  
�#
  :ا���دة ا�&�

0
�jjم      �� �jj
�Dا ا�دارات ا��ijj�� �$ور�jj/ال ا�%jjوا�� >jj$%�)در ا��jjZ� >jj0� njj0Iت $�ا�jjL�Z)-ا� >jj0� إن
������
.  

��   :ا���دة ا���1
    AM,F وزارة b��F"     �$4ون ا�"��آl4ي          "  وزارة ا��jا�داري ا�"��آ o��jا� Wj
0DF A�M >�#ا� ��)���


��0 و�F%$�ه���F A�M ��&وا� p�i� ص%Z�  .W$�X RM و>E ا�
    :ا���دة ا�(�?#�
�,وق �,ى L b���A " وزارة ا��lون ا�"��آ�$4 " $M ًء��
�	 ا�%زراء ا��Zدرة S� و!�ارات ،R

i ا�0%ا�V�)�

�Gj ا���j8I�Dت 
�HjI 7�j&$ �j            إ!(�اح وز$�   )(� Aj�M �j

(%ز$Ej ا�#��j,ات ا���� W�#)$ ��
I �$4ون ا�"��آlا��
WX����� H�ا�(%ازن ا����.  

�,وق �R:ا���دة ا�#���ةZن واردات ا�%ّT)F  :  
�sD آ< ?�� HI ا��%از�� ا�#��� -1F H)دات ا���)Mا� .  
 . ا�/�ا�u وا��?%م -2
 . ا��0وض وا����ت -3

R ا���0ع ا�#�م وا��j�0ع   ر$E ا����ر$E ا�)�   -4
�L وا����ر$E ا���(�آ� 

 .ا�)�ص HI ا���8I�Dت
�,$ـــــــ�ت�  ا�ـ

      
  :ا���دة ا��Dد$� ��Mة


� ا��#�%$� وا�?(0"ل ا����H وا�داريZ(���
  .E)�)F ا��$�0 
    :ا���دة ا���1
� ��Mة

         ()��,ي �
 	�S� R� �V�l� �$4آ��� �
�D� إدارة �$,��
��j!(�اع ا������j  $�0ر l� HIون ا� u .  أس�j$
�,ي      ��	 ا�Sء ا���/Mأ n�()�$ �ً&
�	 ر�Sا ا��iف         . هzا �j'"1ا� �j�
�j,$�ت ا�(jV$ Hj%ق jM,د أه���و$�HjI RT ا�

	
  .إ�()�ب ���u ر�
	 أو أآ�1 
����$�0 ذا��F �3()�ب ا���
  : ا���دة ا���M �1��1ة


�3!(�اع ا�#�م  R
�()��,ي �R أM/�ء ���	 ا�Sا�� G�b)$HFzده7 آ�,M د,D$ ����  :ا��
  1    -  100     Hا�ه�� R�    3  
  101    -  500    "   "      5    
  501    -  1500     "   "      7    
  1501    -  2500     " "      9      
  2501    -   3500    "   "      11  
  3501    -  5500    "   "      13  
  5501    -    10000  "   "      15  
  10001   -  13000          "   "      17  
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  13001           -   19000  "   "       19  
   19001  -   25000  "   "      21  
   25001  -  35000           "   "      23  
   35001  -    45000  "   "      25  
   45001  -   60000  "  "      27  
   60001  -  100000  "  "      29  
  100001  -  150000  "  "      31  
  150001  -  275000  "  "      33  
  275001  -  375000  "  "      35  
  375001  -  500000  "  "      37  
  500000  -      "  "      39  

  
   : ا���دة ا��ا
#� ��Mة


�njZّ($ �j ا����jم ا���jZ%ص                     I >jورة آ�j/ا� ,�M 	
�,$� و���u ا�����,ي ور�
	 ا���	 ا�Sا�� A�%)$
�ً0�� n
�M أ��)? H)أو ا� n
�M أت�X H)ت وا�(#,$"ت ا��$,����� HI !��%ن ا�M. 

�,$ـــ�ت�  إDFــ�د ا�
  

  : ا���دة ا�)��&� ��Mة 

���)�b)$ZـG إFـ Eت و$(ـ�(ـ�$,�  وا�?(0"ل �ــــــ
ـ� ا��#�%$ــ�Dد ا��ـ�,$�ت �ـM Rـ,د �R ا��ـ

  .و$0ـ�ر ا�Fـ�Dد 
���ـ,او�ـ� �lون ا�Fـ�Dد >�ـR إ-(nL�Z. وا�?(ـ0"ل ا��ـ��H وا�داري 
�A ��ا�Mة ا�0%ا�
R وا����8  وا��(�8م ا�#�M ��&وا� nF�0را� i
V�F د�DFا� 	
��
م وإ���ء و$��ط 

  .أM/�ء ا��DFد
   : ا��ـ�دة ا�&�د?ـ� Mـ��ة


F 30/6/1977 nـ�ر$ـ� F118ـ�ـA0 أ��Tم ا��ـ�?ــ%م ا��ـ(�اHM ر!ـ7 �M أت�X H)ا�(#,$"ت ا� E� 
  .?�ر$� ا��V#%ل HI آ< �� � $(#�رض وأ��Tم هiا ا���0%ن

  ا��8I�Dــــــــــ�ت
  

  :ا���دة ا�&�
#� ��Mة
  
�D� �8 إدارةI�Dإ$�ه� ا���0%ن  ا�� ���%($ H)ت ا��L�Z)-ر?� ا����
 ��!��� R�< 0%مF � . E)�)F Hوه


� ا��#�%$� وا�?(0"ل ا����H وا�داريZ(���
 .��()�� �
�D� و��� ادارةl� و$�0ر.  
  : ا���دة ا���1�� ��Mة

 >1�)F �$4آ�� �
�
��� و�R و�,ات إدار$� إ!()�� �
�D� إدارة R� �8I�Dإدارة ا�� G�b)F >�8 آI�Dا�� HI
  .ا�دارات ا���آHI �$4 ا�,و��

  
  


ـــ��Dا3دارة ا��  
  

  : ا���دة ا�(�?#� ��Mة
               �jه�%)$ �j$i
V�F ���j? Rjو� �j8I�Dا�� 	�S� �0$�$� $(%�ه�F ���? R� �
�D�8 ا��I�Dإدارة ا�� G�b)F

�, ا�/�ورةM n
�	 ا���8I�D و�%اS� 	
  ر�
�	 ا���8I�D �:ا���دة ا�#��ونS� G�b)$ R:  

1- �8I�Dا�� HI ت�$,��  . رؤ?�ء إ�DFد ا�
�	 ا�DF3د -2S� ����()�$ R
)$,�
 R� �1د $/7 أآ�DFآ< إ RM ان%/M . 
�jj,$�ت $jjV%ق jjM,د أ�jj/Mء       -3
�,$�jj أو إ�jjDFدات 
 >jjآ RjjM R
jj�()� -�&�jj أ�jj/Mء �

nZّ($ ��
I >آ �$,���	 ا�Sد و��DFا� 	�S� 7��()� .�M R$��M ��&��S/%اً $
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4-    ,��
�7      '"'� أM/�ء �R ا��j()اً $(7 إ�%/M ��M ,أ� ��&��S� ء�/Mد أ,M ق%V$ H)ت ا��$
�8I�Dا�� HI �
��,$� ا��#�
� ا���آR� . �$4 ا����S	 ا��
�
�S ا�A ��1ّ< ا�دارة ا3!)��� ا�ّ�F

�8I�Dا�� HI.  
  

  : ا���دة ا��Dد$� وا�#��ون
           )�_
 �jD�� sI�Dن ا��"M_
 H�)�F ات%�? E
�	 ا���8I�D أرS� �$ة و�,�      	j�S� ء�j/Mب أ�j(

  .ا���8I�D ا�S,د
  :ا���دة ا���1
� وا�#��ون 

          	j�S� 	
j�ر Rj� ة%Mد A�M ًء��
 �9�Dا� cMد ����A ا�!< وآّM ا���� HI �8 ��ةI�Dا�� 	�S� ,0#�$
sI�Dا�� R� أو 	�Sء ا���/Mأ E
  .ا���8I�D أو �R ر

  : ا���دة ا��ا
#� وا�#��ون 
 �
�%��! �8I�Dا�� 	�S� ت�M��)9ن إ%TF>!ا� A�M ء�/Mا� GZ� ر%/D
.  


	 وإّ� أآ��j أ�j/Mء              ��jا� u��� آ�ن u�
n �ي ?�
�	 ا���8I�D ا�9(��ع وHI ��ل �S� 	
$(�أس ر�
�ً�? �8I�Dا�� 	�S�.  

  : ا���دة ا�)��&� وا�#��ون 
     E
�jX ذي >�M >ا ا���0%ن آiق ه��� R�<�8 وI�Dق ا����� HI ًا�Z� � ًادا,#F �8I�Dا�� 	�S� A�%)$

�L�- رة%Z
  :أو �����M �#V و
1-  H����3ا �
  . ا�()�
2- �$%

� وا�(�M��)9وا� �
DZوا� �
Mد$� وا�4را�Z)!3وا �

� ا�#��ا��� . درس و?��< ا�(
3-            E$ا��%از�� ا�#��� وا����ر HI �8I�D��
i ا����ر$E وا���Kل ا��0ّ�رة �V�F A�M ا��3اف 

�
 .ا���3�

n ا� -4�M n<�#F �� HI اء ا��أي,
 .دارة  ا���آ4$� إ

kijj و� $R�jj< >-,jj إ-(�jjL�Zت    -5V�F أو njj�
8�F �jj$4ا�دارة ا���آ A�%jj)F � �jjأ� >jjآ H�%jjF 

�,$� أو ���S	 ا�DF3دات� .ا����S	 ا�
6- �8I�Dإ!�ار �%از�� ا��  . 
 .  !�E �&�ب ا��%از�� -7
8- H�,7 ا��
8� .  ا�(
9- ��)��
Lو �
)D)ا� �
�� .   إ���ء ا�


� ا���اWI ا�#��� HI ا� -10
&F �8I�D�. 
11- ��)��
Lا�#��� و H��� . إ���ء ا��
12- �

� ا��%اد ا�iKا�
� وا�(�%�I%F . 
13- p� . ���$� ا��&(�
 . ���$� اz'�ر -14
15- �
��
�A ا���آR ا�&M ا��3اف . 

� وإدار��F وإ?(��1ره� -16�Dا�� �L�(ا� �
��
 . ا��&�ه�� HI إ���ء ا����ر$E ا�&
17- ��
, ا�#���� �
 . ا�()�
�A ا3?(),ام -18M ا��3اف. 
19- H��< ا�H#��S وا���! �� 7
�8
7 ا�(#�F . 
20- H�� . ر�M$� ا���D ا�#
21- ��#
S�Fو �
� . ر�M$� ا��I�01 وا��$�>� وا�(&
22- �

�ت ا��,�#�Sادي وا�%�
_���ء ا� Y
 . ا�(�-
23- ��)��
Lو ��Fوإدار �L�(وإ!��� ا���3ءات ا� �
#
� . إ?(��1ر ا��%ارد ا��
24- H<ح ا�را"Z)?إ . 
25- �
9�Dا��1وة ا� �$%�F . 
26- �
T�&وا� �

%ا�Dا��1وة ا� �$%�F . 
27- ��F�&?lا�#��� و� �DZا� A�M ا��3اف . 

� وا��&(%�VLت -28DZت وا���اآ4 ا��
V�)&إ���ء ا�� . 
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29- �
M��)9ا� �$�Mت ا���&?l� أو �&?l� إ���ء . 
30- HM��)9إدارة ��آ4 ا�3#�ش ا� . 
  إدارة �lون ا�&�7 ا��,�H وا�VX3ء -31

� وا��Dف -32�Dت ا���M��Zا� �
��F �$و,
 . ا�
33-           �j�Fوإدار �j
�Dا�� �
M��jZا� E$ر�jإ���ء ا��� HI ا���0ع ا�)�ص E� ا��&�ه�� 

 .وإ?(��1ره�
34- ��
�M ظ�VDوا� �U
�8
7 ا��F . 

  
  : ا���دة ا�&�د?� وا�#��ون

                        Ej� أو �j1ى أو أآ�j-أ �j8I�D� Ej� آ��)j�� أو �jL�- �j
0X��� E$ر�j�� ء�jإ�� �j8I�Dا�� 	�S�� WD$

#, �%ا�0I وزارة �lون ا�"��آ4$�    ا3دارة ا���آ4$� أو ��9      �
و�Wj� nj رjI^ أي ���jوع     . -�ر9
� أو دو�

      nF�

R�< ki ���ق �&lو�V�F �$4ي ا3دارة ا���آ%�F .      يijا� �j8I�Dا�� H�-�j� ء�)V)j?إ Aj�M ًء��
 ^Iو$ّ(7 ا��
 sI�Dا�� n
  .$,M% إ�

�ــ	 ا��8I�Dـــ�S� 	ـ
  ر�
  

  : ا���دة ا�&�
#� وا�#��ون
�	 ا��S� أس�$	�Sارات ا���! i
V�F n
�	 ا���8I�D و$��ط S� 	
  . �8I�D ر�

     �j$4ا�دارة ا���آ k�jSF �j8I�Dا�� >j1ّ�$و n���M9,ول أ �/D$ %�I .     nj
�M AM,jو� �ً
M,j� ء�j/0م ا��jوأ� .

n �ي�

�����?� HI ��ل � n�M ب%�$ �ً�? �8I�Dا�� 	�S� ء�/Mأ ���u آ�ن أآ?.  

  

ـ� ا���آ4$ـ��
�  ا3دارة ا3!

   -��I�Dــs  ا-
  

   : ا���دة ا���1�� وا�#��ون
              �j�8وا�� �j
�X%ا� \��jZة ا���jMا�� A�M >�#ا� n
$�1ّ< ا��sI�D ا�دارات ا���آHI �$4 ا���8I�D و$��ط 

i !�ارات ا�دارات ا���آR�< �$4 ���ق هiا ا���0%ن وا�0%ا�
R وا����8 ا���iIة وا�(F � H(#�رض وأ��Tم V�Fو

  .هiا ا���0%ن
  : ة ا�(�?#� وا�#��ونا���د

n

HI R ا���8I�D أ$ً� آ��7�F�UI c أو ا�&�p ا�iي $�(�%ن إ�V`%آ< ا�� A�M sI�D0ّ,م ا��)$.  
  : ا��ـ�دة ا�1"'ـ%ن

    R
V`%jj��� H�jj&�
	 ا�(&��jjا� %jjوه �jj8I�Dا�� HjjI �jj$4ا���آ �jj
�
�$jj,$� ا��sI�jjD ا�%�jj,ات ا3دار$�jj ا�!
�H و��Mو HV`%� ء��1)?_
 ��
I R
��Hوا�#��X%ع ا��I,ا�#,ل وا� HFزار.  

  : ا���دة ا��Dد$� وا�1"'ـ%ن
sI�Dا?�� ا��%
  .�SFي ا���ا?"ت �E ا3دارات ا���آ�$4 

  
  : ا���دة ا���1
� وا�1"'ـ%ن

                        R
j#�)S� �j8I�Dا�� 	j�S� ء�j/Mأ Ejو� �j8I�Dا�� 	j�S� 	
j�ر Ej� �j$ت دور�jM��)9إ sI�D0, ا��#$

� ا�#�< HI ا�%�,ات ا�د? A�M ع"X�����

 W
&���� وا�(�M �8 و3ر��دI�Dا�� HI �Iار$� آ�.  

  : ا���دة ا��1��1 وا�1"'ـ%ن

nj أن                   �Mو �j
M��)9د$� وا��jZ)!وا� �
j?�

R ا�&)�9%jا� Rj� �j8I�Dع ا���j<أو ��$(%�A ا��sI�D ��ا!

�A ا�!< وآ��� دcM ا�M آ< '"'� أ��� ��
�M �$4ون ا�"��آl�8 ووزارة ا��I�Dا�� 	�S� E��$ u9%�
 �9�D
�0'%� �
  .�0Fر$� -�

  :ا���دة ا��ا
#� وا�1"'ــ%ن
       �jj$د�Vا� �jj
T�
�jj و�jj0%ق ا��M��Sوا� �
jjZ(ا�� �jj$�Dا� ���
jjLو Rjjم وا���jj8�$(A�%jj ا��sjjV� sI�jjD ا�

    �

� وا�0D%ق ا�#��� وا�0D%ق ا�?�?M��Sذ         . وا��(F�8 إI�Dا�� HI Rى ا��%! R� u�و�R� n أ9< ذ�p أن $�

� ا�(

�� ا��8وفآ< ا�(,ا/)0F H .n
 �X%�
i ا����م ا��V�)� nFإ�� cDF �8I�Dا�� HI �
�  .وE<%F ا�0%ى ا��

  : ا���دة ا�)��&� وا�1"'ـ%ن
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  .$lازر ا�0/�ء HI إداء ا�����ت وا�%ا9��ت
  : ا���دة ا�&�د?� وا�1"'ـ%ن

���M وز$� أو أآ�1 أو إدارة n

�ت ا�(V$ H%ّ>�� إ��"Zا$/ً� ا� sI�Dآ4$� أو ���آ4$�$��رس ا���� .  
  :ا���دة ا�&�
#� وا�1"'ـ%ن

                         �j$اح وز�j)!إ Aj�M ًء�j�
�j	 ا�j%زراء S� HjI م%j?��
 R
ّ#$ Aأو� ��Fر Aا�و� �UVا� R� G`%� sI�Dا��
�jj$ا3دار �jj$4ون ا�"��آljj�.   ك"jjا�� Rjj� �jj

�jj�S� R ا�jj0D%ق وا�%ا9��jjت إذا إ-(V`%jjم ا���jj8� م�jjT�� Ejj/($

  .#&�Tي؛ و$�RT إ���ء -,�(HI n أي و!c إذا آ�ن إ-(
� �R -�رج هki ا��"آ�تا3داري أو ا��/0�H أو ا�
  :ا���دة ا���1�� وا�1"'ـ%ن


�وت
 ��L�#ا� HI sI�Dون ا�"��آ4$� ���م ا��lوز$� ا�� A�%)$.  

� ا���آ4$�: ا���دة ا�(�?#� وا�1"'ـ%ن�
�  :ا�%�,ات ا�دار$� ا�!


� ا���    �
���j أو�TF         Aj%ن و�,ات ا3دار$� ا3!F�
 �j
�A �&(%ى ا��UV ا���1M �8I�Dا�� HI �$4آ )   �$,j� (
i
V�
�b%ر ا�(�0$� وا�( W�#)$ ��
I �8I�Dا�� 	�S�� �

� ا���3�F��,(ا� �VZا�%�,ات ذات ا� E/(Fو.  

  : ا��ــ�دة ا�ر
ـ#ــ%ن

� ا��3     F��,(ا� �
�%زارات �� ��
� ا���آ4$� ا���1ّ�
��A ا�%�,ات ا3دار$� ا3!M    	j�S� Ej� ون�j#)ا� �
��

nL�Z)-ود إ,� HI ه�i()$ H)ا� nFارا�! i
V�F�8 وI�Dا��.  
  : ا���دة ا��Dد$ــ� وا�ر
#ــ%ن 

�
F��,- �

� إ����Fت وا3دارات ا��&?lا�%زارات وا�� ��)#F:  
  . وزارة ا���Kل ا�#��� -1
2- �
T�
� وا�"?T� . وزراة ا���$, وا��%اL"ت ا�&
 .ة وزارة ا�!(�Zد وا�(�Sر -3
4- ���
 . وزارة ا�&
 . وزارة ا�#�< -5
6- ��
�Sن ا�%�Vوا� �
�X%ا� �

 . وزراة ا�(�
7- �
��
��Tوا� �
 . وزارة ا��%ارد ا����
8- �Mوزراة ا�4را . 
9- �
M��)9ون ا�lا�#��� وا�� �DZوزارة ا� . 

 .وزارة ا�T?3ن وا�(#�و�
�ت -10
11-  �V����M وا�Zوزارة ا� . 
12- �U
� .وزارة ا�
13- >0� .وزارة ا�

� ا��,$�$� ا�# -14�
� وا�,�Iع ا��,�H ا�(�
#� �%زارة ا�,ا-Z(ال ا��%�B� ��� . 

  
  ا��!�
ــــ� ا�0/��
ــــ�

  
  : ا���دة ا���1
ـ� وا�ر
#ـ%ن


� أ��jم ا��j/0ء ا3داري           �
�
� و
�0ارات ا3دارات ا���آ4$� ا3!�D�0ارات ا3دارات ا�"��آ4$� ا��
 R#�$
 nF"$,#Fرى ا�,و�� و%� 	�S� م�T�� �ً0IوH)وا�(#,$"ت ا� n
�M أ��)?.  

   :ا���دة ا�1��1ـ� وا�ر
#ـ%ن

�ki ا��0ارات �ً�#X ا�0/�ء ا3داري E9أن $�ا sI�D����D و�VL و�Z� ذي >T�.  

  : ا���دة ا��ا
#� وا�ر
#ـ%ن
I ض ا��0ار ا���#%ن�#F أو ��S#ا� u�&
 n
I ا��0ار ا���#%ن i
V�F >
9bF إ�� R#ا�� �S
)�
�0/�ء ا3داري � n


             �j� Ajل ا��jDدة ا��jMإ ���D)j?إ Aدي ا�l$ i
V���ب ه��� و9ّ,$� إذا �� آ�ن ا�(?� ki
V�F G!ت ا�#��� أو و�$�D��
                      �
j/0ة ا�%j!ن و%��j0وا� >Tjص وا���jZ)-ا� ,jMا%! nj)V��(�� nj���

#, أو إ ��
I ا��0ار >�

n إذا �� أ�M آ�ن

        jTأ� �L�- رة%Z
�م !��j%ن ا�"��آ�j$4 ا3دار$�j هijا وا��jZ%ص           ا����TD وDF%$� ا�&��� وDF%$� ا�L%ل و
n� �
0
�  .ا�(�

   :ا���دة ا�)��&� وا�ر
#ـ%ن
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��j(#%$^ RjM ا�/�jر ا�)�jص                     7jTDا3داري ا� Hj<�0ا� Rj� uj���D و���sI�D أن $�Zو� �VL ذي >T�

��� �R �9اء هki ا��0ارات W�"ا� ����  .ا��

  :ا���دة ا�&�د?� وا�ر
#%ن
Dا�� 	�S� ارات�! E/(F ة�-ّlا�� ��?�Dد$%ان ا�� �
�,$�ت ��!���,$�ت وا��  .��8I وإ�DFد ا�

  أ�Tـــ�م إ�(��0
ـــ�
  

   :ا���دة ا�&�
#� وا�ر
#ـ%ن
�A إ!(�اح وز$� ا�"��آ�$4               M ء��
 �
�
8�F 7

< أ��Tم هiا ا���0%ن 
�u9% !%ا�
R و��ا?L�VF E<%F

H)ت ا��M%<%ا�� �#
�X u&� ح ا3داري"L3ا3دار$� واW
�����4 هiا ا�(�)&$ .  
   :ا���دة ا���1�� وا�ر
#%ن


�j? �jر$� ا��j#V%ل �(Aj و>Ej أ��jTم هijا               �
8�
� وا�(M7 ا�3(�ا
�9
E  أ��Tم ا�0%ا�
R وا���ا? A0�F
n��Tأ� E� رض�#)F H)م ا��Tإّ� ا�� ���� AK�
i و� $V�  .ا���0%ن �%>E ا�(

   :ا���دة ا�(�?#� وا�ر
#ـ%ن

� !/�ء �&F ل,�)&F 7!ر HMا���?%م ا�3(�ا HI �8I�D� ���T
 وا���?j%م  �F 29/12/1954ر$� 11 

  .�F 23/9/1975ر$� 36/75 وا���0%ن ر!�F 12/6/1959 7ر$� 116ا�3(�اHM ر!7 
   :ا��ـ�دة ا�)ـ�ـ&%ن


����?%م ا�3(�اHM ر!7 $2�iI�� A0اً و�#�%ً� 
n ا�S,ول ر!7  WD� ��F 29/12/1954 ��Sر$� 11 ا��
 ,$,DF�
  .ا���8I�Dت وا�!/

  :ا���دة ا��Dد$� وا�)�&%ن
kار,Lإ ,#
 ��
�iا ا���0%ن ? >�#$ .  

  9ـــــ,ول
  

1-     ��L�#وت ا��

 ��$,� �8I�D�.  

,ا -2L ا ��آ4ه�,
L �8I�D�    . 
 .    �L �8I�D%ر ��آ4ه� L%ر -3
4- R$49 آ4ه��� R$49 �8I�D�    . 
5- �
���
� ��آ4ه� ا���� .    ��8I�D ا�
6-  �8I�D�    >
�9 c�

< ��آ4ه� �9 c�
. 
�8 ��#9
%ن ��آ4ه� ��#9
%ن -7I�D�    . 
8- �
�L�� آ4ه��� �
�L�� �8I�D�     . 
�,ا -9#
�,ا ��آ4ه� #
 �8I�D�      . 

 .��8I�D ا��(R ��آ4ه� ا�S,$,ة -10
11- �
 ��8I�D آ&�وان ��آ4ه� �%9
12- >
�
< ��آ4ه� 9�9 �8I�D� 
13- R$,ا� c

 ��8I�D ا��%ف ��آ4ه� 

n ��آ4ه -14��M �8I�D�n
��M � 
15- 	�
�	 ��آ4ه� �Xا
 ��X �8I�Dا
16-  �
�
�–��8I�D ا���
Vً� ا�/Lءً و�)� �
�
� ��آ4ه� ا��� . ا�/
17- ��� .��TM �8I�Dر ��آ4ه� �
18- �Fآ4ه� ز���� �F�8 ز��I�D�. 

��ي ��آ4ه� 
��ي -19 �8I�D�. 
 ��8I�D ا��(�ون ��آ4ه� ا��(�ون -20
 ��8I�D ا�T%رة ��آ4ه� أ�
%ن -21
22- �� ��8I�D ز��� ��آ4ه� ز�
23- I�D��
 .�8 را�
� ��آ4ه� را�
24- �ًV
L R
�KLءً و�)� R
�9 u9 آ4ه��� H
�K�0ع ا�� .��8I�D ا�
  .��8I�D ا����< ��آ4ه� ا����< -25


